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INTRODUCCION: -

La Oficina de Control Interno, en ejercicio de las funciones legales contempladas en la Ley 87 de 1993
articulo 2, literales a el cual establece “Proteger los recursos de la organizacion, buscando su
adecuada administracion ante posibles riesgos que lo afecten” y el literal b que establece “Garantizar
la eficacia, la eficiencia y economia en todas las operaciones promoviendo y facilitando la correcta
ejecucion de las funciones y actividades definidas para el logro de la mision institucional”, Decreto
1068 del 26 de mayo de 2015 en el capitulo Medidas de Austeridad del Gasto Publico y
especificamente en el articulo 2.8.4.8.2. y segin Decreto nimero 0199 del 20 de febrero del 2024
“Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los érganos que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacién”.

En cumplimiento de su rol de seguimiento y evaluacion, la Oficina de Control Interno presenta el
siguiente Informe de Seguimiento al Plan de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico, correspondiente
al Primer Trimestre de 2025, comparado con el mismo periodo del afio 2024.

OBJETIVO:

Verificar el cumplimiento razonable de la normatividad y las politicas, en el marco del plan de
Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico direccionado por el Gobierno Nacional. Asimismo, analizar
el comportamiento del gasto publicoy las medidas de austeridad aplicadas por la SUPERINTENDENCIA
DEL SUBSIDIO FAMILIAR (SFF) y como resultado, exponer situaciones y hechos, que puedan servir
como base para la toma de decisiones y efectuar las respectivas recomendaciones a que haya lugar.
Este andlisis se construyd con la informacion presentada en los registros formalizados por el Grupo
de Gestion Financiera a través del aplicativo SIIF Nacién. Lo anterior, en cumplimiento de lo
establecido en el articulo 2.8.4.8.2 del Decreto 1068 de 2015.

ALCANCE:

El presente informe tendrd como alcance el analisis y comparacion de las medidas de Austeridad del
Gasto Publico sefialadas en el Decreto 1621 del 30 de diciembre de 2024, “Por el cual se liquida el
Presupuesto General de la Nacidn para la vigencia fiscal de 2025, se detallan las apropiaciones y se
clasifican y definen los gastos”, ademas lo dispuesto en el Decreto 0199 del 20 de febrero del 2024
“Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los érganos que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacion” y Circular Interna No. 2024-00003 de la SUPERINTENDENCIA DEL
SUBSIDIO FAMILIAR (SSF), sobre “Implementacion Plan de Austeridad del Gasto en la Superintendencia
del Subsidio Familiar de conformidad con el Decreto 0199 del 20 de Febrero de 20247,
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correspondiente al Primer Trimestre de la vigencia_2025, comparado con el mismo periodo del afio
2024.

MARCO NORMATIVO:

A continuacion, se presenta el desarrollo del marco normativo aplicable al informe, que establece las
bases legales y reglamentarias que sustentan el andlisis y las conclusiones que se exponen en este
documento.

e Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del
Gasto 2024 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion”

e Resolucién interna No. 0909 del 23 de diciembre de 2022. Por la cual se actualiza e
implementa el Plan Institucional de Gestién Ambiental — PIGA — en la Superintendencia del
Subsidio Familiar y se dictan otras disposiciones.

e Articulo 19 de la Ley 2155 del 14 de septiembre de 2021. “Por medio de la cual se expide la
ley de inversidén social y se dictan otras disposiciones” — Plan de Austeridad y Eficiencia en el
Gasto Publico.

e Decreto 1068 del 26 de mayo de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico”.

e Directiva Presidencial 02 del 03 de diciembre de 2015. Buenas practicas para el ahorro de
energia y agua.

e Circular Interna 004 del 05 de diciembre de 2014 del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica. En la cual se imparten lineamientos en los siguientes aspectos: vacaciones,
permisos, licencias, comisiones y horarios.

e Directiva Presidencial No. 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y lineamientos
de la Politica Cero Papel en la administracién publica.

e Decreto 1045 del 07 de junio de 1978. Por el cual se fijan las reglas generales para la aplicacion
de las normas sobre prestaciones sociales de los empleados publicos y trabajadores oficiales
del sector nacional.

FUENTES DE INFORMACION:

Para el desarrollo de este informe, se procedid a revisar y analizar los conceptos de gastos de
funcionamiento e inversion, establecidos en el Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024 “Por el cual se
establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los érganos que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacion”. Este andlisis sirve de base para la evaluacién y las recomendaciones que se
presentan a continuacién.
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La informacion fuente para este andlisis sera tomada del Sistema Integrado de Informacién Financiera
(SIIF Nacién). Ademas, se establece que la Oficina de Control Interno realizard una verificacién
mensual del cumplimiento de las prohibiciones relacionadas, elaborando y presentando el
seguimiento mensual sobre Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico. Este seguimiento abarcara
aspectos clave como las comisiones a otras ciudades, la contratacién administrativa, la gestién de
personal, la contratacién de servicios personales, la publicidad y los servicios administrativos, entre
otros. Es responsabilidad de la Secretaria General velar por el estricto cumplimiento de estas medidas.

METODOLOGIA:

En el presente informe, se procede a la revision y analisis de los gastos, basandose en la informacién
proporcionada por el Grupo de Gestién Financiera, el Grupo de Talento Humano y el Grupo de
Gestion Administrativa. Para ello, se utilizaron como referencia los reportes enviados por el Grupo
de Gestion Financiera, extraidos del Sistema Integrado de Informacion Financiera (SIIIF) de la Nacién,
con corte a 31 de marzo de 2025 y 2024, con el fin de verificar el cumplimiento de la normatividad
vigente.

El siguiente cuadro detalla el rubro analizado, asi como su variacion absoluta y relativa, resultante de
la comparacion entre los pagos observados en la ejecucion del SIIF Nacidn durante el primer trimestre
(enero-marzo) de 2025 y el mismo periodo de 2024. Esta presentacion tiene como fin ilustrar los
aumentos o disminuciones en los pagos realizados por la Superintendencia del Subsidio Familiar en
cada uno de los rubros considerados.
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. VARIACION VARIACION
DESCRIPCION DEL RUBRO RELATIVA ABSOLUTA
HORAS EXTRA, DOMINICALES ¥ FESTIVOS 45% 8 213202 @
INDEMMIZACION POR VACACIONES 7% |8 3sssz7aa | @
0 . AEREOS -37%
TIQUETES AEREOS 7| o 1me @
VIATICOS ¥ COMISIONES -57%
-5 78.4085.087 .
COMBUSTIBLE 47% -
5 2.041.070
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS . i
CONSUMO ENERGIA ELECTRICA -39% @
-5 15.854.110
ACUEDUCTO ¥ ALCANTARILLADO -12% (]
-5 485.920
TELEFOMIi& E INTERNET 36% i
5 17548256
ASEQ, ESPACIO PUBLICO ¥ RECOLECCION DE BASURAS 221% . o1 220 i
CONTRATACION PRESTACION DE SERVICIOS PERSONA NATURAL -TT% < 1024111132 | @
CONTRATACION PRESTACION DE SERVICIOS PERSONA JURIDICA -3% -5 75a5003 | @
CANON ARRENDAMIENTO OFICINAS 4% 8 a1s501220 | @
MAQUINARIA DE OFICINA . O
PAPELERiA, UTILES DE ESCRITORIO ¥ OFICINA . ]
SERVICIOS DE PUBLICIDAD Y/O ESPACIOS PUBLICITARIOS . s
PAGO IMPUESTOS -100% 8 14.818.000

Fuente: Elaboracion Propia en base SIIF Nacién — Reporte Pagos enviado por GGF.

. Aumento de gasto en la vigencia 2025,
. Disminucion de gasto en lavigencia 2025,

rizamente hay gasta en el afo 2024,

Y Hose presentaron gastos en el imestre de 2025 v 2024,
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1. Estudio del Comportamiento del Gasto — Primer Trimestre 2025y 2024.

Como se muestra en la tabla anterior, se realizé el seguimiento a diecisiete (17) tipos de
gasto, identificando los pagos efectuados por la Superintendencia del Subsidio Familiar desde
los rubros de funcionamiento e inversidn. La inclusién de ambos busca promover un enfoque
integral del gasto publico, orientado a una gestién eficiente y transparente de los recursos.
A continuacion, se destacan los rubros que registraron un aumento en el primer trimestre de
2025 en comparacion con el mismo periodo de 2024.

- Canon de Arrendamiento Oficinas: En el primer trimestre de 2025 se observé una variacion
en los pagos mensuales en comparacion con el mismo periodo de 2024, donde los pagos
fueron constantes. En 2025, los pagos acumulados ascendieron a $1.137.793.776, lo que
representa un aumento de $41.501.220 (4%) respecto a los $1.096.292.556 del afio anterior,
los pagos de las dos vigencias hacen relacién a los arrendamientos de los meses enero,
febrero y marzo de las oficinas y parqueaderos para las necesidades de la entidad.

- Telefonila e Internet: El andlisis del consumo mensual del rubro de Servicios de
Telecomunicaciones, Transmisién y Suministro de Informacion, correspondiente al primer
trimestre de 2024 y 2025, revela un incremento significativo en 2025. Los pagos totales
alcanzaron los $36.735.675, frente a los $18.787.409 del mismo periodo en 2024, lo que
generd un aumento de $17.948.266, equivalente a un 96% de incremento en la variacion
relativa.

- Horas Extras: Durante el primer trimestre de 2025, los pagos por horas extras, recargos
dominicales y festivos ascendieron a $13.387.637, frente a $9.255.605 en el mismo periodo
de 2024, lo que representa un incremento del 45% ($4.132.032).

- Combustible: Seguin datos del SIIF Nacion, el consumo de combustible en el primer trimestre
de 2025 fue de $6.361.949, frente a $4.320.879 en el mismo periodo de 2024, lo que
representa un aumento absoluto de $2.041.070 y una variacion relativa del 47%.

- Aseo, espacio publico y recoleccién de basuras: Con base en la informacion del SIIF Nacion, el
gasto en servicios de aseo de espacio publico y recoleccion de residuos durante el primer
trimestre de 2025 fue de $89.790, frente a $28.010 en el mismo periodo de 2024. Esta
diferencia representa un aumento absoluto de $61.780 y una variacion relativa del 221%.
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2. Seguimiento al Decreto 0199 del 20 deEbrero de 2024

El Decreto 199 de 2024 establece directrices clave para promover la austeridad en el gasto publico
en las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién. El objetivo principal es
garantizar la eficiencia en el uso de los recursos publicos y optimizar el desempefio institucional, al
tiempo gue se promueve una gestién mas responsable y transparente.

Tras verificar la informaciéon, se han identificado debilidades en el cumplimiento del Decreto
mencionado. En consecuencia, se emiten las siguientes observaciones:

Decreto 199 del 20 de febrero de 2024. Articulo 24. Contenido Minimo de los Planes Internos de
Austeridad. “Los planes internos de austeridad deben definir una meta cuantitativa de ahorro para la
vigencia 2024, y mecanismos para su cumplimiento.

Lo anterior, desde una perspectiva integral de su gestion en la materia encaminada a: i) informar a
la ciudadania sobre la meta cuantitativa de ahorro para la vigencia 2024; ii) monitorear, hacer
seguimiento y revisar el cumplimiento de la meta de ahorro anual y de las medidas previstas para
alcanzar dicha meta, iii) adoptar medidas dirigidas a simplificar procesos y eliminar reprocesos en la
gestion institucional; iv) impulsar la digitalizacion de documentos y procesos; v) evitar sobrecostos en
las compras de bienes y servicios y,; vi) identificar los actores institucionales responsables de la
ejecucion del plan interno de austeridad”.

Con base en la citacion de la norma, se ha identificado una debilidad en la Circular Interna N° 2024-
00003 del 2 de mayo de 2024, cuyo asunto es: "Implementacion del Plan de Austeridad del Gasto en
la Superintendencia del Subsidio Familiar, de conformidad con el Decreto 0199 del 20 de febrero de
2024". En el documento citado, publicado en la pagina web de la entidad (en el siguiente enlace:
https://www.ssf.gov.co/web/guest/politicas-y-lineamientos-y-manuales), no se observan las metas

cuantitativas de ahorro para la vigencia, por lo tanto, no se evidencian los indicadores que permitan
realizar su valoracién cuantitativa de avance.
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CONCLUSIONES

Del analisis comparativo del comportamiento presupuestal en los principales rubros de gasto durante
el primer trimestre de 2025 frente al mismo periodo de 2024, se destacan los siguientes puntos:

Se evidencia la disminucién de gasto en varios conceptos, reflejada en reducciones significativas en
el primer trimestre de la vigencia 2025; sin embargo, es importante destacar los siguientes puntos:

1. Se registra una disminucion significativa (-67%) en los gastos por indemnizacién de
vacaciones; sin embargo, esta reduccion no es producto de medidas deliberadas para
disminuir estos pagos, sino directamente consecuencia de la liquidacidn final por retiro de
dos (2) funcionarios durante el periodo evaluado.

2. Se observa una reduccion del -77% en la contratacion por prestacion de servicios con
personas naturales. Esta disminucion podria estar principalmente relacionada con una pausa
en los procesos de contratacién tras la transicion administrativa.

3. Aligual que en el caso anterior, la considerable menor diferencia en la planta de personal
contratada en 2025 en comparacién con 2024 es la causa directa de la reduccién en los
gastos de tiquetes aéreos (-37%) y viaticos y comisiones (-57%). En este sentido, la
disminucion no refleja el impacto de acciones de ahorro, sino la consecuencia natural de la
menor demanda de recursos para transporte debido a la menor vinculacion de personal
natural para comisiones de servicio.

4. Se evidencia una reduccién en los gastos de servicios publicos, especialmente los de energia
eléctrica (-39%) y acueducto (-42%), atribuible a la menor ocupacién de las instalaciones de
la Superintendencia del Subsidio Familiar durante el primer trimestre de 2025.

Con el fin de dar estricto cumplimiento al articulo 24 del Decreto 199 de 2024, resulta imperativo
gue la entidad incorpore de manera exhaustiva el contenido minimo requerido en su Plan Interno de
Austeridad. Se subraya especialmente la necesidad critica de definir indicadores claros y precisos que
permitan cuantificar el porcentaje de avance en el cumplimiento de las metas cuantitativas que se
establezcan dentro del plan. La adecuada formulacion y seguimiento de estos indicadores son
fundamentales para asegurar la transparencia, la eficiencia y la rendicién de cuentas en la
implementacion de las medidas de austeridad, tal como lo exige la normativa vigente.

RECOMENDACIONES

v" Se recomienda enfaticamente llevar a cabo las acciones requeridas para dar estricto
cumplimiento a los principios presupuestales del Decreto 115 de 1996, en particular, los
principios de planeacion y anualidad. Lo anterior, con el objetivo de asegurar una
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programacién financiera adecuada que minimice la recurrencia a la figura de vigencias
futuras, dado que se identificaron pagos con compromisos de vigencias futuras en el rubro
de Servicios de Telecomunicaciones, transmision y suministro de informacién.

Se recomienda evaluar y validar el uso eficiente del transporte destinado a los funcionarios,
como una medida clave para optimizar los recursos financieros actualmente asignados a este
servicio, con el objetivo de reducir costos y mejorar la sostenibilidad en el uso de los recursos
publicos.

Se recomienda continuar con la implementacién y seguimiento del cumplimiento de las
disposiciones establecidas en el Plan de Austeridad del Gasto Publico, conforme al Decreto
0199 del 20 de febrero de 2024, especialmente en el articulo 24°(“Contenido Minimo de los
Planes Internos de Austeridad”).

Se sugiere explorar e implementar estrategias complementarias que permitan optimizar aun
mas la eficiencia y efectividad en la gestién de los recursos publicos.

Nota: Las recomendaciones presentadas por la Oficina de Control Interno en sus informes tienen

como fin ultimo la mejora de los procesos o aspectos respectivos, por lo que se espera sean

consideradas por los responsables, como una herramienta que contribuye en la realizacion de los

ajustes, correcciones o mejoras a que haya lugar de manera oportuna, y previa a posibles

pronunciamientos de parte de organismos externos de control

Cordialmente,

CASALLAS FAND|NO JOSE Firmado digitalmente por CASALLAS
FANDINO JOSE WILLIAM

WILLIAM Fecha: 2025.05.14 14:59:02 -05'00'

Jefe Oficina de Control Interno
Proyectd: Luisa Fernanda Galan Viasus ]g

Anexo: Informe Detallado.
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SEGUIMIENTO PLAN DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO.

| TRIMESTRE DE 2025.

1) MODIFICACION DE LAS PLANTAS DE PERSONAL, ESTRUCTURAS ADMINISTRATIVAS Y

GASTOS DE PERSONAL

Informe sobre la Planta de Personal al 31 de marzo de 2025

Como resultado de laimplementacion del proceso de reestructuracién institucional, en cumplimiento
de lo establecido en el Decreto No. 2000 de 2013 y la Resolucion No. 478 de 2023, la Planta de
Personal de la Superintendencia del Subsidio Familiar esta constituida por un total de ciento cuarenta

y nueve (149) cargos aprobados, los cuales se encuentran organizados de la siguiente manera:

Denominacién Cadigo
Superintendente 30
Superintendente Delegado 110
Secretario General de Superintendencia 37
Director de Superintendencia 105
Jefe de Oficina 137
Jefe de Oficina Asesora de Planeacién 1045
Jefe de Oficina Asesora Juridica 1045
Asesor 1020
Asesor 1020
Profesional Especializado 2028
Profesional Especializado 2028
Profesional Especializado 2028
Profesional Especializado 2028
Profesional Especializado 2028
Profesional Universitario 2044
Profesional Universitario 2044
Técnico Administrativo 3124
Técnico Administrativo 3124
Técnico Administrativo 3124
Secretario Ejecutivo 4210
Secretario Ejecutivo 4210
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Auxiliar Administrativo - 4044 18 2
Auxiliar Administrativo 4044 17 4
Conductor Mecanico 4103 17 5
Aucxiliar de Servicios Generales 4064 15 2
Total Planta 149

Fuente: Informacidn tomada de reporte planta de personal a 31 de marzo de 2025 enviado por GTH.

El Grupo de Talento Humano informa que, con corte al 31 de marzo de 2025, se registraron un total
de veintiuna (21) desvinculaciones de la entidad, distribuidas de la siguiente manera:

e Cinco (5) del Nivel Directivo.

e Dos (2) del Nivel Asesor.

e Ocho (8) del Nivel Profesional.
e Uno (1) del Nivel Técnico.

e Cinco (5) del Nivel Asistencial.

HORAS EXTRAS:

En este apartado se analizaron las variaciones en los conceptos de gastos de personal
correspondientes al primer trimestre de las vigencias 2025 y 2024, especificamente en lo relacionado
con horas extras, trabajo dominical, festivos y recargos de ndmina, tomando como fuente la
informacion registrada en el Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF) Nacion.

HORAS EXTRA, DOMINICALES, FESTIVOS Y RECARGOS |

. . VARIACION VARIACION
CONCEPTOS ARNO 2025 ARNO 2024 ABSOLUTA RELATIVA

HORAS EXTRA, DOMINICALES, FESTIVOS Y

RECARGOS $ 13.387.637|$  9.255.605 |« § 4.132.032 45%

Fuente: SIIF Nacién — Reporte Pagos.

Con base en la informacion obtenida del Sistema Integrado de Informacion Financiera (SIIF) Nacidn,
se realizé una comparacién del valor total pagado por concepto de horas extras durante el primer
trimestre de 2025 frente al mismo periodo de 2024. Los resultados, presentados en la tabla anterior,
muestran que en el primer trimestre de 2025 los gastos por horas extras, trabajo en dias dominicales
y festivos, asi como recargos al personal, ascendieron a $13.387.637, mientras que en el mismo
periodo de 2024 fueron de $9.255.605. Esta variacion representa un incremento del 45%, lo que
equivale a un aumento absoluto de $4.132.032 entre ambas vigencias.
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A continuacion, se realiza el andlisis comparativo de cada uno de los meses del primer
trimestre de cada vigencia (2025 - 2024).

HORAS EXTRA, DOMINICALES, FESTIVOS Y RECARGOS
PRIMER TRIMESTRE

HORAS EXTRA, DOMINICALES, - _ i i
ANO 2025 ANO 2024 VARIACION ABSOLUTA | VARIACION RELATIVA
FESTIVOS Y RECARGOS
ENERO $ 2342651 | $ S S 2.342.651
FEBRERO $ 5.346.460 | $ 3.644.892 | § 1.701.568 47%
MARZO $ 5.698.526 | $ 5.610.713 | § 87.813 2%
SIIF Nacion — Reporte Pagos.
HORAS EXTRAS - | TRIMESTRE
S 6.000.000
$ 5.000.000
$ 4.000.000
$ 3.000.000
$ 2.000.000
$ 1.000.000
S

ENERO FEBRERO MARZO

mANO 2025 wmARNO 2024

Fuente: Elaboracién Propia en base SIIF Nacién — Reporte Pagos.

Podemos detallar que en los tres meses de estudio las cifras de gasto de personal por concepto de
horas extras en las dos vigencias 2025 y 2024, presentaron un comportamiento de gasto con
tendencia al alza; se realizd la revision de las Resoluciones que aprobaron los pagos de las horas extra
del primer trimestre de las vigencias 2025 y 2024, encontrando la siguiente informacion:

Es importante destacar el articulo 14 del Decreto 301 de 2024, que establece: “Para que proceda el
pago de horas extras y del trabajo ocasional en dias dominicales y festivos, asi como el
reconocimiento, cuando a ello hubiere lugar, de descansos compensatorios de que trata el Decreto
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1042 de 1978 y sus modificatorios, el empleado deErd pertenecer al Nivel Técnico hasta el grado 09
o al Nivel Asistencial hasta el grado 19”. Ademas, dicho decreto en su pardgrafo 2. “El limite para el
pago de horas extras mensuales a los empleados publicos que desemperien el cargo de conductor
mecdnico en las entidades a que se refiere el presente titulo, serd de cien (100) horas extras
mensuales.

Con base en lo expuesto anteriormente, y considerando las resoluciones nimero 147 del 24 de
febrero de 2025 y 232 del 25 de marzo de 2025, que regulan la liquidacion y el pago de las horas
extras, se ha observado que algunos conductores presentan planillas de control en las cuales superan
mensualmente las 100 horas extra. En estos casos, se procede a compensar la diferencia por encima
de las 100 horas.

Ademas, se verificd via correo electrénico con el Grupo de Talento Humano el criterio utilizado para
la liquidacién de las horas extras a remunerar en efectivo, confirmandose que su enfoque prioriza el
pago de aquellas horas extra que tienen un mayor valor monetario.

Una vez realizada la revision de la liquidacion de las horas extras correspondientes a los meses de
enero a marzo de 2025, se encontraron las siguientes observaciones:

Enero 2025: Resolucidon nimero 0075 del 24 de enero del 2025. “Por la cual se liquida y ordena el
pago de horas extras a unos servidores publicos de la Superintendencia del Subsidio Familiar”.

Funcionario Horas Diurnas Horas Diurnas
Ordinarias Extraordinarias
Alvaro Efrain Ruano - Conductor Mecénico Grado 17 6 10
Jesus Pacheco - Conductor Mecanico Grado 17 21 27
Juan Carlos Lugo - Conductor Mecénico Grado 17 15 10
César William Cely - Conductor Mecanico Grado 17 11 15
José Salatiel Sdnchez — Conductor Mecanico Grado 17 21 22:39
Totales 74 84:39
Cifras a pagar por Horas Extras $916.520 $1.463.286

Fuente: Elaboracién propia en base Res 0075/2025.

Una vez revisadas las liquidaciones realizadas y aprobadas mediante la Resolucién previamente
mencionada, se procedidé a comparar el valor autorizado para pago con la ejecucion registrada en el
aplicativo SIIF Nacién. Como resultado de esta verificacion, se identificé en el mes de enero de 2025
una diferencia de $37.155, correspondiente al pago de horas extras diurnas del funcionario César
William Cely Alvarez. Especificamente, se le reconocieron y pagaron tres (3) horas extras diurnas
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menos de las aprobadas en la Resolucién. Esta inconsistencia genera una disminucién en el factor

salarial, lo que puede afectar el célculo y la liquidacién de ciertas prestaciones sociales que tienen
como base dicho factor.

INDEMNIZACION POR VACACIONES:

En este apartado se analizaron las variaciones en los conceptos de gastos de personal
correspondientes al primer trimestre de las vigencias 2025 y 2024, especificamente en lo relacionado
con la indemnizacion por vacaciones, tomando como fuente la informacion registrada en el Sistema
Integrado de Informacién Financiera (SIIF) Nacién.

INDEMNIZACION POR VACACIONES
PRIMER TRIMESTRE

INDEMNIZACION POR VACACIONES ANO 2025 ANO 2024 VARIACION ABSOLUTA | VARIACION RELATIVA
ENERO $ - 13 — ¢ )
FEBRERO $ - |
=S -
MARZO $ 19.288.496 | $ 58.982.230 |w-$ 39.693.734 -67%

SIIF Nacion — Reporte Pagos.

Teniendo en cuenta los periodos analizados, como se describe en la tabla informativa anterior se
puede observar que; en el primer trimestre de la vigencia 2025, los gastos de personal por concepto
de indemnizacién por vacaciones registraron valor total de $19.288.496 y en el mismo trimestre de
la vigencia 2024 valor por $58.982.230. Como podemos evidenciar en la informacion recolectada en
el Sistema Integrado de Informacién Financiera — SIIF Nacion, para la vigencia 2025 se disminuyeron
los gastos en un -67% representados en una disminucion del gasto por valor de -$39.693.734.

Es importante tener en cuenta el célculo de las vacaciones en el proyecto de presupuesto, toda vez
gue, en atencién a los lineamientos de Austeridad en el Gasto Publico, decreto 0199 del 2024, articulo
4 “Horas extras y vacaciones. Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion
por regla general, las entidades deben contar con un Plan Anual de Vacaciones, y estas no deben ser
acumuladas ni interrumpidas. Solo por necesidad del servicio previa disponibilidad presupuestal o
retiro podrdn ser compensadas en dinero”.

Por lo anteriormente manifestado recordamos la relevancia de dar cumplimiento a la normatividad
emitida en la materia sobre las prestaciones sociales de los empleados publicos y trabajadores
oficiales del sector nacional:
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“Decreto 1045 del 07 de junio de 1978

Articulo 12. Del goce de las vacaciones. Las vacaciones deben concederse por quien
corresponde, oficiosamente o a peticion del interesado, dentro del afio siguiente a la fecha en
que se cause el derecho a disfrutarlas.

Articulo 13. De la acumulacion de vacaciones. Sélo se podrdn acumular vacaciones hasta por
dos afios, siempre que ello obedezca a aplazamiento por necesidad del servicio.

Articulo 21. Del reconocimiento de vacaciones no causadas en caso de retiro del servicio.
Cuando una persona cese en sus funciones faltdndole treinta dias o menos para cumplir un
afio de servicio, tendrd derecho a que se le reconozcan y compensen en dinero las
correspondientes vacaciones como si hubiera trabajado un afio completo”.

2) COMISIONES DE SERVICIOS, TIQUETES AEREOS y VIATICOS
TIQUETES AEREOS:

Con respecto al tema y acogiéndose al “Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024, articulo 7. Suministro
de tiquetes, los viajes aéreos nacionales e internacionales de servidores de todos los drganos que
pertenecen al Presupuesto General de la Nacidn, deberdn hacerse en clase econémica o en la tarifa
que no supere el costo de esta, salvo los debidamente justificados. Los gastos de viaje se autorizardn
Unicamente si no estdn cubiertos por la entidad o por las entidades que organizan los eventos”.

TIQUETES AEREOS
PRIMER TRIMESTRE

CONCEPTOS ANO 2025 ANO 2024 VARIACION ABSOLUTA [  VARIACION RELATIVA

TIQUETES AEREOS $ 13.224.927 | $§  21.002.114 [w-$ 7.777.187 -37%

Fuente: SIIF Nacion — Reporte Pagos

Con base en la informacion del Sistema Integrado de Informacion Financiera (SIIF) Nacion y el andlisis
contable del primer trimestre de las vigencias 2025 y 2024, se evidencia que en 2025 hubo una
disminucion en los pagos totales realizados por concepto de emision de tiquetes aéreos, financiados
con recursos de funcionamiento. Esta reduccién corresponde a una variacion absoluta de -
$7.777.187, equivalente a una disminucion relativa del 37% en comparacion con el mismo periodo
de la vigencia 2024.
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TIQUETES AEREOS
PRIMER TRIMESTRE
TIQUETES AEREOS ANO 2025 ANO 2024 VARIACION ABSOLUTA | VARIACION RELATIVA
ENERO $ - 19 =3 _
FEBRERO $ - s 5.562.864 |-$ 5.562.864 -100%
MARZO $ 13.224.927 | $ 15.439.250 |[w-$ 2.214.323 -14%

Fuente: SIIF Nacion — Reporte Pagos

TIQUETES AEREOS - | TRIMESTRE

$ 18.000.000

$ 15.000.000
$ 12.000.000
$ 9.000.000
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4

S -

ENERO FEBRERO MARZO
m ANO 2025 mANO 2024

Fuente: Elaboracién Propia en base SIIF Naciéon — Reporte Pagos

Segun la tabla anterior, en el andlisis del primer trimestre de las vigencias 2025 y 2024 se observaron
las siguientes variaciones:

e Enero: No se registraron pagos por concepto de emision de tiquetes aéreos en ninguna de
las dos vigencias.
e Febrero:

- Vigencia 2024: Se realizd un Unico pago por valor de $5.562.864, correspondiente al
suministro de tiquetes aéreos para funcionarios y contratistas de la SSF, emitidos entre el 1
y el 20 de diciembre de 2023.

- Vigencia 2025: No se registraron pagos.
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e Marzo:

- Vigencia 2025: Se efectud un Unico pago por valor de $13.224.927, por el suministro de
tiquetes aéreos emitidos en enero de 2025.

- Vigencia 2024: Se realizaron dos pagos por un valor total de $15.439.250, asociados al
suministro de tiquetes emitidos entre el 1 y el 20 de diciembre de 2023 y el 1 y el 29 de
febrero de 2024.

VIATICOS Y COMISIONES:

Los gastos de viaje se reconoceran dando cumplimiento al Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024
articulo 8. Reconocimiento de viaticos “. Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la
Nacidn deberdn aplicar las siguientes medidas para el reconocimiento de los vidticos:

a. Cuando la totalidad de los gastos para manutencion y alojamiento que genere la comision de
servicios sean asumidos por otro organismo o entidad, no habrd lugar al pago de vidticos.

b. Cuando los gastos por concepto de vidticos que genera la comision son asumidos de forma
parcial por otro organismo o entidad, unicamente se podrd reconocer la diferencia en forma
proporcional a criterio de la entidad, y con fundamento en la normativa aplicable a la materia.

c. Cuando la comisidn de servicios no requiera que el servidor publico pernocte en el lugar de la
comision, la administracion podrd reconocer un valor menor al cincuenta (50%) a que hacen
referencia los decretos salariales para lo cual tendrdn en cuenta los costos del lugar al que se
desplaza el servidor”.

A continuacion, se presenta una tabla con el consolidado de gastos pagados por concepto de viaticos
de los funcionarios en comision en el primer trimestre de los afios 2025 y 2024.

VIATICOS Y COMISIONES
PRIMER TRIMESTRE

CONCEPTOS ANO 2025 ANO 2024 VARIACION ABSOLUTA |  VARIACION RELATIVA

VIATICOS Y COMISIONES $ 60.187.852 | §  138.593.949 [w-§ 78.406.097 -57%

Fuente: SIIF Nacion — Reporte Pagos

Frente a la informacién analizada, se detalld una disminucién en el gasto presentado en el primer
trimestre del afio 2025, en comparacion del mismo periodo de la vigencia 2024, reflejando una
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disminucion en la variacion relativa de -57%, lo que representa una disminucién de la variacion
absoluta en -$78.406.097.

VIATICOS Y COMISIONES
PRIMER TRIMESTRE
VIATICOS Y COMISIONES ANO 2025 ANO 2024 VARIACION ABSOLUTA | VARIACION RELATIVA
ENERO $ 1.480.384 | § 5.854.992 |#-$ 4.374.608 -75%
FEBRERO $ 5793829 $ 46.466.607 |#-$ 40.672.778 -88%
MARZO $ 52.913.639 | $ 86.272.350 |w-$ 33.358.711 -39%

Fuente: SIIF Nacion — Reporte Pagos

VIATICOS Y COMISIONES - | TRIMESTRE
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Fuente: Elaboracién Propia en base SIIF Nacion — Reporte Pagos

A continuacién, se presenta el desglose detallado de los pagos efectuados por concepto de viaticos
para funcionarios y contratistas en comisién durante los primeros tres meses de las vigencias 2024 y
2025. Como se observa en la tabla anterior, dicho concepto de gasto mostrd una tendencia creciente
en ambos afios analizados, aspecto que se profundiza en el siguiente apartado.

En cuanto a los movimientos registrados en el trimestre objeto de estudio, se detallan a continuacion
los pagos realizados por concepto de vidticos y comisiones:
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Vigencia 2025: -

En el primer trimestre de 2025, se realizaron pagos por un valor total de $60.187.852, distribuidos de
la siguiente manera:

e Enero: Se efectuaron dos pagos por un total de $1.480.384, los cuales fueron completamente
financiados con recursos del rubro de funcionamiento.

e Febrero: Se registraron seis pagos por un valor total de $5.793.829, igualmente cubiertos en
su totalidad desde el rubro de funcionamiento.

e Marzo: Se realizaron cuarenta y tres pagos, sumando un total de $52.913.639, todos ellos
abonados desde el rubro de funcionamiento.

Vigencia 2024

Durante el primer trimestre de 2024, los pagos totales por concepto de vidticos y comisiones
ascendieron a $138.593.949, con la siguiente distribucién:

e Enero: Se efectuaron cinco pagos, que sumaron $5.854.992, todos financiados con recursos
de funcionamiento.

e Febrero: Se realizaron treinta y tres pagos, por un total de $46.466.607. De estos, veinticinco
pagos fueron cubiertos desde funcionamiento por un monto total de $34.462.257, mientras
que los ocho pagos restantes se financiaron desde el rubro de inversién, sumando
$12.004.350.

e Marzo: Se registraron sesenta pagos, por un total de $86.272.350. De estos, treinta y cinco
pagos fueron cubiertos con recursos de funcionamiento por un monto total de $52.544.053,
y los veinticinco pagos restantes fueron abonados desde inversién, por un valor total de
$33.728.297.

Este analisis revela una variabilidad en la distribucién de los pagos, evidenciando un predominio del
uso de los rubros de funcionamiento, con una notable utilizacién del rubro de inversion en el mes de
febrero de 2024.

Con el propdsito de asegurar los principios de economia y eficiencia en la gestion publica, hacer un
uso optimo de los recursos asignados para la vigencia actual y avanzar en el cumplimiento de las
metas del Plan de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico, la Superintendencia del Subsidio Familiar
(SSF) adoptd una serie de medidas orientadas a este fin. Estas acciones se encuentran en
concordancia con lo estipulado en el Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024, mediante el cual se
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establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 paaas entidades que forman parte del Presupuesto
General de la Nacion.

En ese marco, la SSF definid directrices relacionadas con la solicitud de comisiones de servicio y
desplazamientos, el reconocimiento de vidticos, los gastos de viaje y manutencién, asi como la
compra de tiquetes aéreos. Estas disposiciones quedaron formalizadas mediante la Circular Interna
No. 2024-00003 del 2 de mayo de 2024, titulada: “Implementacion del Plan de Austeridad del Gasto
en la Superintendencia del Subsidio Familiar, conforme al Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024”.

3) COMBUSTIBLE:

A continuacion, las representaciones graficas en las que podemos ver los gastos generados en
consolidado del primer trimestre:

COMBUSTIBLE
PRIMER TRIMESTRE

CONCEPTOS ANO 2025 ANO 2024 VARIACION ABSOLUTA |  VARIACION RELATIVA

COMBUSTIBLE $ 6.361.949 | § 4.320.879 | § 2.041.070 47%

Fuente: SIIF Nacion — Reporte Pagos

De los datos recolectados, en el Sistema Integrado de Informacién Financiera SIIF Nacion, se puede
observar que el consumo de combustible para el primer trimestre del 2025 registrd un valor total de
$6.361.949, y para el mismo periodo del afio 2024 un valor total de $4.320.879, lo que configurd un
aumento en la variacion absoluta de $2.041.070 dando como resultado un aumento en la variacion
relativa del 47%.

COMBUSTIBLE
PRIMER TRIMESTRE

COMBUSTIBLE ARNO 2025 ANO 2024 VARIACION ABSOLUTA | VARIACION RELATIVA
ENERO $ 1.098.744 | $ - | S 1.098.744
FEBRERO $ 3741127 $ 3.354.342 | § 386.785 12%
MARZO $ 1.522.078 | $ 966.537 | $ 555.541 57%

Fuente: SIIF Nacién — Reporte Pagos
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COMBUSTIBLE - | TRIMESTRE
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Fuente: Elaboracién Propia en base SIIF Naciéon — Reporte Pagos

En la grafica anterior se presentan los pagos realizados por concepto de combustible durante los
meses de enero a marzo de las vigencias 2025 y 2024. En ambos afios objeto de analisis se observa
un comportamiento variable en los pagos; sin embargo, en todos los meses, los valores registrados
en la vigencia 2025 fueron superiores a los de 2024. A continuacidn, se detallan los pagos realizados
por mes:

- Enero: Se registraron pagos Unicamente en la vigencia 2025.

- Febrero: Se presentaron los pagos mas altos del periodo analizado en ambos afios. No
obstante, en 2025 los pagos fueron superiores, registrando un aumento de $386.785
respecto a 2024.

- Marzo: Se destaca el mayor incremento en términos de variacion relativa del trimestre, con
un aumento del 57 % en los pagos por concepto de suministro de combustible en
comparacion con el mismo mes de 2024.

4) MANTENIMIENTO DE VEHICULOS

Una vez realizada la revision de los pagos efectuados durante los meses de enero a marzo
correspondientes a las vigencias 2024 y 2025, se evidencié que no se registraron
movimientos contables ni desembolsos asociados al concepto de mantenimiento de
vehiculos en dicho periodo.

5) SERVICIOS PUBLICOS
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A continuacidn, se presenta un cuadro informativo con la consolidacion de los gastos por servicios
publicos correspondientes al primer trimestre de las vigencias 2025 y 2024. Posteriormente, se
desglosara esta informacion mes a mes con el fin de analizar el comportamiento individual de cada
servicio publico durante los periodos objeto de estudio.

SERVICIOS PUBLICOS
CONCEPTOS ANO 2025 ANO 2024 VARIACION VARIACION
ABSOLUTA RELATIVA
ENERGIA § 24817190 |§ 40671300 [w-§ 15854110 |  -39%
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO $ 679.720 | $ 1.165.640 |¥-$ 485.920 -42%
TELEFONIA E INTERNET $ 36.735.675 | $ 18.787.409 [& $ 17.948.266 96%
ASEO ESPACIO PUBLICO Y RECOLECCION $ 89.790 | § 28.010 |4 § 61.780 221%
§  62322375|5 60652359 |a§ 1670016 | 3%

Fuente: Reporte SIIF

CONSUMO DE ENERGIA

La siguiente tabla presenta los resultados obtenidos del analisis realizado a partir de la informacién
consultada en el Sistema Integrado de Informacion Financiera — SIIF. En ella se detalla el consumo
mensual de servicios publicos correspondiente al primer trimestre de las vigencias 2024 y 2025. Del
analisis se desprende una reduccién significativa en los pagos efectuados durante el primer trimestre
de 2025 en comparacion con el mismo periodo del afio anterior, reflejando una variacién absoluta
negativa de $15.854.110 y una variacion relativa del -39%.

ENERGIA ELECTRICA
PRIMER TRIMESTRE

ENERGIA ELECTRICA ANO 2025 ARNO 2024 VARIACION ABSOLUTA | VARIACION RELATIVA
ENERO $ 8.127.860 | $ 14.618.990 [w-$ 6.491.130 -44%
FEBRERO $ 8.112.780 | $ 15.509.300 |[#-$ 7.396.520 -48%
MARZO $ 8.576.550 | $ 10.543.010 |[#-$ 1.966.460 -19%

Fuente: SIIF Nacién — Reporte Pagos
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CONSUMO ENERGIA - | TRIMESTRE
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Fuente: Elaboracién Propia en base SIIF Naciéon — Reporte Pagos

A partir de la grafica y la tabla presentadas, se observa que durante el primer trimestre de 2025 los
pagos realizados en cada uno de los tres meses analizados fueron superiores en comparacion con los
mismos meses de la vigencia 2024. En 2025, el mayor desembolso se registré en el mes de marzo,
con un valor de $8.576.550. Por su parte, en 2024, el gasto més alto se presentd en febrero, con un
total de tres (3) pagos que sumaron $15.509.300.

ACUEDUCTO, ASEO Y ALCANTARILLADO

La siguiente tabla presenta los resultados del anélisis realizado con base en la informacién consultada
en el Sistema Integrado de Informacién Financiera — SIIF, detallando el consumo mensual
correspondiente al primer trimestre de las vigencias 2024 y 2025, especificamente en lo relacionado
con el pago del servicio de acueducto y alcantarillado. El andlisis evidencia una reduccién en los pagos
efectuados durante el primer trimestre de 2025 frente al mismo periodo de 2024, con una variacién
relativa del -42% y una disminucién absoluta de $485.920.
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ACUEDUCTO Y AEANTARILLADO
PRIMER TRIMESTRE
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO ANO 2025 ANO 2024 VARIACION ABSOLUTA | VARIACION RELATIVA
ENERO $ 229.000 | $ 456.800 |w-$ 227.800 -50%
FEBRERO $ 207.160 | $ 446.460 |w-$ 239.300 -54%
MARZO $ 243.560 | $ 262.380 |-$ 18.820 -1%

Fuente: Fuente: SIIF Nacion — Reporte Pagos

ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO - | TRIMESTRE

$ 500.000

$ 400.000
$ 300.000
$200.000
$ 100.000

ENERO FEBRERO MARZO

mANQ 2025 mARNO 2024

Fuente: Elaboracién Propia en base SIIF Nacion — Reporte Pagos

De la gréfica anterior se desprende que, durante los tres meses analizados en el presente informe,
los pagos correspondientes al servicio de acueducto y alcantarillado fueron inferiores en la vigencia
2025 en comparacion con el mismo periodo de la vigencia 2024, lo cual refleja una disminucion en el
gasto asociado a este servicio publico.

TELEFONIA, INTERNET Y TELECOMUNICACIONES

En la siguiente tabla se pueden observar los resultados que arrojé el analisis, después
de consultar el Sistema Integrado de Informacién Financiera — SIIF, se detalla el
consumo por mes del primer trimestre de la vigencia 2024 y 2025 del rubro de gasto
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de Servicios de Telecomunicaciones, Transmision y Suministro de Informacion, que

como resultado general, en el primer trimestre de la vigencia 2025, se registra un
aumento en la variacion absoluta por valor de $17.948.266 lo que refleja un aumento

en la variacion relativa del 96%.

TELEFONIA, INTERNET Y TELECOMUNICACIONES
PRIMER TRIMESTRE

TELEFONIA, INTERNET Y . - . R
ANO 202 ANO 2024 VARIACION ABSOLUTA | VARIACION RELATIVA
TELECOMUNICACIONES 0 2025 0 clo soLu clo
ENERO $ 5.496.944 | $ 5.446.762 | § 50.182 1%
FEBRERO $ 5.467.671 | $ 5.390.683 | § 76.988 1%
MARZO $ 25.771.059 | $ 7.949.963 | § 17.821.096 224%
Fuente: SIIF Nacién — Reporte Pagos
TELEFONIA, INTERNET Y TELECOMUNICACIONES - | TRIMESTRE
$ 27.000.000
$ 24.000.000
$ 21.000.000
$ 18.000.000
$ 15.000.000
$ 12.000.000
$9.000.000
$ 6.000.000
$ 3.000.000

[

ENERO

FEBRERO

mANO 2025 mARO 2024

MARZO

Fuente: Elaboracién Propia en base SIIF Nacion — Reporte Pagos

De la gréfica anterior se evidencia que los meses de enero y febrero presentaron comportamientos

de pagos muy similares, sin embargo, en el mes de marzo, se aumenté el gasto desde el rubro de

Servicios de Telecomunicaciones, Transmisién y Suministro de Informacién; con el siguiente detalle

de movimientos:
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En la vigencia 2025, los pagos realizados por el_concepto de servicios de telecomunicaciones,
transmision y suministro de informacion ascendieron a un total de $25.771.059, mientras que en
marzo de 2024 el monto ejecutado fue de $7.949.963. Esta diferencia refleja un aumento absoluto
de $17.821.096, lo que constituye una variacion significativa entre ambas vigencias.

Durante el mes de marzo de 2025 se efectuaron siete (7) pagos con cargo al rubro presupuestal
mencionado. Dentro de estos, se destacan dos transacciones que no corresponden a servicios
regulares de telefonia o internet:

e Un pago por $10.944.614, bajo el concepto “Pago 7 — Prestar los servicios de conectividad
terrestre”, correspondiente a la ejecucion del proceso de Seleccién Abreviada por Subasta
Inversa (SASI) SSF 267 de 2024, con compromiso sobre vigencia futura.

e Un segundo pago por $9.335.000, asociado a la Orden de Compra No. 127072 en el marco
del Acuerdo Marco 237, destinado a la prestacion de servicios de nube privada de
infraestructura.

Estos dos pagos representaron el 79% del total ejecutado en marzo de 2025 y fueron comprometidos
con afectacién a vigencias futuras.

Por su parte, en marzo de 2024 se registraron seis (6) pagos desde el mismo rubro presupuestal,
entre los cuales destaca uno por $2.372.334, correspondiente al “Pago 13 — Orden de Compra
1008477, en el marco de la Seleccidon Abreviada derivada del Acuerdo Marco 405 de 2022. Este pago
también afectd vigencias futuras y se relaciona con servicios de conectividad terrestre prestados en
enero de 2024.

ASEOQ ESPACIO PUBLICO Y RECOLECCION DE BASURAS

La siguiente grafica presenta los resultados del andlisis realizado con base en la informacién obtenida
del Sistema Integrado de Informacion Financiera —SIIF, donde se detalla el comportamiento mensual,
durante el primer trimestre de las vigencias 2024 y 2025, del gasto asociado al pago por servicios de
aseo de espacio publico y recoleccion de residuos. De manera general, se evidencia un incremento
en la variacion relativa del 221%, equivalente a un aumento en la variacion absoluta por un valor de
$61.780.
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ASEO, ESPACIO PUBLICO Y RECOLECCION DE BASURAS
PRIMER TRIMESTRE

ASEO, ESPACIO PUBLICO Y _ . ) )
RECOLECCION DE BASURAS ANO 2025 ANO 2024 VARIACION ABSOLUTA | VARIACION RELATIVA

ENERO $ 26.980 | § N P 26.980

FEBRERO $ 30420 $ - s 30.420

MARZO $ 32390 | § 28.010 | § 4.380 16%

Fuente: SIIF Nacidn — Reporte Pagos

ASEO, ESPACIO PUBLICO Y RECOLECCION DE BASURAS - | TRIMESTRE

$ 35.000

$ 30.000
$25.000
$ 20.000
$ 15.000
$10.000

$ 5.000

5-
ENERO FEBRERO MARZO

mANO 2025 wARO 2024

Fuente: Elaboracién Propia en base SIIF Nacion — Reporte Pagos

Segun la gréfica presentada, se evidencia que durante todos los meses de la vigencia 2025 se
registraron movimientos en el rubro “Servicios de alcantarillado, recoleccidn, tratamiento y
disposicion de desechos y otros servicios de saneamiento ambiental”. En contraste, en la vigencia
2024, dichos movimientos se concentraron Unicamente en el mes de marzo.

En cuanto a la ejecucion presupuestal del primer trimestre, la vigencia 2025 reportd gastos
acumulados por $89.790, mientras que en el mismo periodo de la vigencia 2024 se registraron
$28.010, ambos correspondientes a pagos por servicios de aseo, mantenimiento de espacio publico
y recoleccion de residuos sélidos.
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RESUMEN RUBRO GASTOS POR SERVICIOS

SERVICIOS PUBLICOS | TRIMESTRE

$40.671.300
$ 42.000.000
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$ 6.000.000
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RECOLECCION

Fuente: Elaboracién Propia en base SIIF Naciéon — Reporte Pagos

Con base en la revision del Sistema Integrado de Informacién Financiera — SIIF Nacién, para el primer
trimestre de la vigencia 2025 se registraron gastos por concepto de servicios publicos por un valor
total de $62.322.375, mientras que en el mismo periodo del afio 2024 dicho concepto ascendié a
$60.652.359. Esta diferencia representa una variacion absoluta de $1.670.016 y un incremento
relativo del 3% en el gasto frente al afio anterior.

De acuerdo con el andlisis grafico, el servicio publico que presentd el mayor costo y la mayor variacion
absoluta en la vigencia 2025, en comparacién con 2024, fue el correspondiente a telefonia, internet
y conectividad, con pagos por un total de $36.735.675, lo que equivale al 59% del total de los gastos
en servicios publicos en el periodo analizado. Este rubro tuvo un aumento absoluto de $17.948.266
respecto al mismo periodo del afio anterior.
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Por el contrario, el rubro que reflejé el mayor ahcmo en términos absolutos fue el de consumo de
energia eléctrica, con pagos por $24.817.190 en 2025, lo que representa una reduccién de
$15.854.110 frente a lo ejecutado en 2024.

La disminucién en los consumos de energia eléctrica, asi como de acueducto y alcantarillado, podria
estar asociada a una menor ocupacion de los espacios fisicos institucionales, producto de la reduccién
del personal presente en las oficinas. Esta menor demanda operativa implica un uso reducido de
luminarias, equipos de cémputo y demas dispositivos tecnoldgicos, lo cual impacta directamente en
el consumo de dichos servicios publicos.

6) SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Teniendo en cuenta la informacién presentada a continuacién y los items del Decreto 0199 del 20 de
febrero de 2024 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los drganos que
hacen parte del Presupuesto General de la Nacion” en su articulo 22. Sostenibilidad ambiental. Y,
asimismo, con la expedicién de la Resolucién interna No. 0909 del 23 de diciembre de 2022 “Por la
cual se actualiza e implementa el Plan Institucional de Gestion Ambiental — PIGA — en la
Superintendencia del Subsidio Familiar y se dictan otras disposiciones”.

Tratandose del informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico del primer trimestre,
presentamos el consolidado de actividades desarrolladas en los meses enero, febrero y marzo del
afio 2025, que fueron reportados en Informe Trimestral del Plan Institucional de Gestion Ambiental
(PIGA), por el Grupo de Gestion Administrativa.

Enero:
- Ingreso de Informacidn al seguimiento de la linea base ambiental de agua, alcantarillado y
energia eléctrica para el mes de enero.
Febrero:
- Ingreso de Informacién al seguimiento de la linea base ambiental de agua, alcantarillado y
energia eléctrica para el mes de febrero.
Marzo:
- Ingreso de informacién al seguimiento de la linea base ambiental de energia eléctrica para el
mes de marzo
- En marco a la celebracion del dia mundial del agua, se crea y envia pieza publicitaria “CADA
GOTA CUENTA”, invitando a los colaboradores de la SSF hacia el buen cuidado del recurso
hidrico.
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- Se identifican las necesidades del Plan_lnstitucional de Gestién Ambiental frente a
capacitaciones respectivas y se remiten a GGTH, para incluirlas en el Plan Institucional de
Capacitaciones vigencia 2025 de la SSF.
- Seretoman las actividades de pesaje de residuos sdlidos aprovechables y no aprovechables
de la SSF, registrando sus valores en el Formato de Residuos.

En cumplimiento del Decreto 0199 de 2024 y con base en el reporte presentado por el Grupo de
Gestion Administrativa sobre las acciones ejecutadas en el marco del Plan Institucional de Gestién
Ambiental (PIGA), se realizaron las siguientes observaciones:

No se evidencia en el informe la ejecucion de acciones concretas durante el primer trimestre de la
vigencia 2025 que permitan dar cumplimiento a los siguientes literales establecidos en la normativa:

a) Implementacion de sistemas de reciclaje de aguas, aprovechamiento de aguas lluvias
e instalacion de dispositivos ahorradores.

c) Instalacién, en la medida de lo posible, de sistemas de ahorro de energia,
temporizadores u otros mecanismos orientados a la eficiencia en el consumo de
recursos.

d) Disefio e implementacion de programas que promuevan el uso de medios de
transporte ambientalmente sostenibles, tales como bicicletas, transporte publico u
otras alternativas de movilidad limpia.

Estas observaciones evidencian una brecha en la ejecucién de acciones orientadas al cumplimiento
integral del PIGA y al desarrollo de practicas institucionales sostenibles, conforme a lo establecido en
el Decreto 0199 de 2024.

7) CONTRATACION PERSONAS NATURALES Y JURIDICAS

CONTRATACION PRESTACION DE SERVICIOS (Personas Naturales).
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CONTRATOS PRESTACION DE SERVICIOS - PERONAS NATURALES
PRIMER TRIMESTRE
CONTRATOS PRESTACION DE - - . .
ANO 202 ANO 2024 VARIACION ABSOLUTA | VARIACION RELATIVA
SERVICIOS - PERONAS NATURALES 0 2025 02 clo SoL clo
ENERO $ - 19 =3 _
FEBRERO $ 71413331 $ 215.227.002 |w-$ 208.085.669 -97%
MARZO $ 307.016.998 | $ 1.123.042.467 |w-$ 816.025.469 -73%

Fuente: SIIF Nacidn — Reporte Pagos

Durante los periodos objeto de analisis, se evaluaron los pagos efectuados con recursos de
funcionamiento e inversion por concepto de obligaciones contractuales derivadas de la prestacion
de servicios profesionales de apoyo a la gestion mediante contratacién con personas naturales. En
este contexto, se identificd que en el primer trimestre de la vigencia 2025 se suscribieron ciento
dieciséis (116) contratos de prestacién de servicios con personas naturales, lo que representa una
disminucion en comparacion con los doscientos veintiocho (228) contratos formalizados en el mismo
periodo de la vigencia 2024.

Para el primer trimestre de 2025, se ejecutaron setenta y cinco (75) pagos por un valor total de
$314.158.331, distribuidos de la siguiente manera:

e Veintiun (21) pagos se realizaron desde los rubros de funcionamiento, por un total de
$101.363.633.

e Cincuenta y cuatro (54) pagos se efectuaron desde los rubros de inversiéon, por un total de
$212.794.698, dentro de estos pagos se destaca un pago por valor de $11.923.333 que
corresponde a un pasivo exigible de vigencia expirada con cargo al presupuesto de gastos de
inversion que fue aprobado mediante Resolucién nimero 162/2025.

En contraste, durante el primer trimestre de la vigencia 2024, se registraron doscientos setentay dos
(272) pagos o abonos en cuenta, por un valor total de $1.338.269.469, correspondientes a la
contratacion de servicios profesionales de apoyo a la gestion con personas naturales. De estos:

e Setentay un (71) pagos se realizaron desde los rubros de funcionamiento, por un valor total
de $373.658.331.

e Doscientos un (201) pagos se efectuaron desde los rubros de inversion, por un valor total de
$964.611.138.
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Como resultado de la comparacién entre los dos periodos, se evidencia un ahorro total de
$1.024.111.138, lo que representa una disminucién del 77% en términos relativos, al comparar el
primer trimestre de 2025 con el mismo periodo de 2024.

A continuacioén, se presenta un desglose detallado de los pagos efectuados por concepto de
contratacién de servicios profesionales de apoyo a la gestion con personas naturales.

PERSONA NATURAL - CPS - I TRIMESTRE

$1.123.042.467
$ 1.200.000.000

$ 1.100.000.000
$ 1.000.000.000
$ 900.000.000
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$ 700.000.000
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$ 500.000.000 $307.016.998
$ 400.000.000 $215.227.002

$ 300.000.000
$ 200.000.000 $- $- $7.141.333
$ 100.000.000

AN

$-

ENERO FEBRERO MARZO

mANO 2025 wmARNO 2024

Fuente: Elaboracién Propia en base SIIF Naciéon — Reporte Pagos

El andlisis de la grafica anterior revela una tendencia creciente en los gastos asociados a este
concepto, destacdndose que el mes de marzo de 2025 presenté el valor mas significativo del afio,
con un total de 69 pagos por un monto de $307.016.998, lo que representa el 98% del gasto total del
trimestre. En contraste, el mes de enero reportd el menor gasto, sin ningun pago registrado por
concepto de prestacién de servicios a personas naturales.

De manera similar, en 2024, el mes de marzo registrd el mayor gasto del trimestre, con 204 pagos
correspondientes a apoyo a la gestion de personas naturales, por un monto total de $1.123.042.467,
lo que equivale al 84% del gasto trimestral en este concepto. En enero de ese mismo afio, al igual que
en 2025, no se observaron pagos por compromisos de prestacion de servicios a personas naturales.

Tal como se evidencid, la reduccién significativa en el nimero de contratos celebrados durante el
primer trimestre de 2025, en comparacién con el mismo periodo de 2024, justifica la disminucion de
los pagos observada en el andlisis.
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CONTRATACION PRESTACION DE SERVICIOS (Personas Juridicas).

CONTRATOS PRESTACION DE SERVICIOS - PERONAS JURIDICAS
PRIMER TRIMESTRE

CONTRATOS PRESTACION DE o o . .
] ARO 2025 ANO 2024 VARIACION ABSOLUTA | VARIACION RELATIVA
SERVICIOS - PERONAS JURIDICAS
ENERO $ - |8 = )
FEBRERO $ 114.824.367 | $ 101.815.154 | § 13.009.213 13%
MARZO $ 140.955.546 | $ 161.510.852 [#-$ 20.555.306 -13%

Fuente: SIIF Nacion — Reporte Pagos

Durante los periodos objeto de analisis, se llevd a cabo el estudio de los pagos efectuados por
concepto de obligaciones derivadas de contratos de apoyo a la gestion con personas juridicas. En
este sentido, se evidencié que, en el primer trimestre de 2025, se realizaron diez (10) pagos por un
valor total de $255.779.913. Para el mismo periodo del afio 2024, también se ejecutaron diez (10)
pagos y/o abonos en cuenta por este concepto, por un valor total de $263.326.006.

Lo anterior refleja una disminucion en la variacién absoluta de -$7.546.093, lo que equivale a una
reduccion del 3% en términos relativos.

A continuacion, se presenta un desglose detallado de los pagos efectuados por concepto de apoyo a
la gestion con personas juridicas.
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PERSONA JURIDICA - CPS - | TRIMESTRE
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Fuente: Elaboracién Propia en base SIIF Naciéon — Reporte Pagos

Del andlisis del esquema presentado se destaca, en primer lugar, que la totalidad de los pagos
efectuados durante ambas vigencias se realizaron con cargo a los rubros de funcionamiento. No se
evidenciaron movimientos de pago desde los rubros de inversién por concepto de compromisos
contractuales de prestacion de servicios con personas juridicas.

Asimismo, se observa una tendencia creciente en los gastos por este concepto en ambas vigencias.
En particular, el mes de marzo se posiciona como el periodo de mayor concentracion del gasto. Para
la vigencia 2025, los pagos mas representativos corresponden a dos (2) desembolsos por un valor
individual de $102.114.050, destinados al servicio de transporte terrestre para los funcionarios de la
Superintendencia del Subsidio Familiar. Estos pagos representaron el 80% del total del gasto del
primer trimestre por este concepto.

De manera analoga, en la vigencia 2024 se destacan dos pagos por un valor total de $195.392.148,
asociados al mismo concepto de transporte terrestre, los cuales representaron el 74% del gasto total
trimestral en compromisos contractuales con personas juridicas.

En virtud de lo anterior, se recomienda optimizar el uso de las rutas de transporte institucional
dispuestas para los funcionarios, dado que este gasto constituye un componente significativo dentro
de los compromisos contractuales adquiridos por la Superintendencia. Por tanto, es fundamental
promover su adecuado aprovechamiento y eficiencia en la gestiéon del recurso.
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Las contrataciones por prestaciones de servicios estan basadas en que no se contaba con personal

de planta con capacidad para realizar algunas actividades especificas por lo tanto se requirié

contratar por medio de la prestacion de servicios, acogiéndose a lo estipulado en el decreto 1068 de

2015.

8) CANON DE ARRENDAMIENTO DE OFICINAS

A continuacidn, se presenta el desglose de los pagos realizados en el primer trimestre de los afios
2025y 2024 realizados por la Superintendencia del Subsidio Familiar:

CANON DE ARRENDAMIENTO
PRIMER TRIMESTRE

CANON DE ARRENDAMIENTO ANO 2025 ANO 2024 VARIACION ABSOLUTA | VARIACION RELATIVA
ENERO $ 317.254.984 | $ 365.430.852 |w-$ 48.175.868 -13%
FEBRERO $ 441.274.200 | $ 365.430.852 | § 75.843.348 21%
MARZO $ 379.264.592 | $ 365.430.852 |4 § 13.833.740 4%
Fuente: SIIF Nacion — Reporte Pagos
CANON DE ARRENDAMIENTO - | TRIMESTRE
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Como se aprecia en la grafica anterior, durante el p?mer trimestre de 2025 se presentd una variacion
en los pagos mensuales, a diferencia del mismo periodo de 2024, cuando los pagos fueron
constantes, con un valor mensual fijo de $365.430.852. En total, los pagos acumulados en los
primeros tres meses de 2025 sumaron $1.137.793.776, frente a los $1.096.292.556 registrados en
2024, correspondientes al arrendamiento de oficinas y parqueaderos para las necesidades de la
entidad. Este incremento de $41.501.220, equivalente al 4%, se mantiene por debajo del ndice de
Precios al Consumidor (IPC) acumulado a marzo de 2025, que fue de 5,09%. Por lo tanto, el ajuste en
el canon de arrendamiento anual de las oficinas de la Superintendencia del Subsidio Familiar se
considera justificado.

9) MAQUINARIA DE OFICINA

De acuerdo con los datos recolectados en el Sistema Integrado de Informacion Financiera — SIIF
Nacion, se observa que, durante el primer trimestre de las vigencias 2024 y 2025, la Superintendencia
del Subsidio Familiar no ejecutd recursos del rubro presupuestal correspondiente a maquinaria de
oficina.

10)  PAPELERIA, UTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA

Con base en la informacién registrada en el Sistema Integrado de Informacion Financiera — SIIF
Nacion, se verificd que durante el primer trimestre de las vigencias 2024 y 2025, la Superintendencia
del Subsidio Familiar no registré ejecucion presupuestal ni movimientos contables asociados al rubro
en mencion.

11)  SERVICIOS DE PUBLICIDAD Y /O ESPACIOS PUBLICITARIOS

Una vez revisada la ejecucion presupuestal en el aplicativo SIIF Nacidn, se constatd que no se
realizaron gastos por concepto de servicios de publicidad y/o adquisicién de espacios publicitarios
durante el periodo analizado.

12)  AUSTERIDAD EN EVENTOS Y REGALOS CORPORATIVOS

La SUPERINTENDENCIA DEL SUBSIDIO FAMILIAR (SSF) es consciente de que esta prohibida la
realizacion de recepciones, fiestas, agasajos o conmemoraciones con cargo a los recursos del
Tesoro Publico. No se financian regalos corporativos ni articulos promocionales o de
mercadeo por parte de esta Superintendencia.
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Por lo anterior se puede decir que no se evidencid gasto alguno por estos conceptos durante

el primer trimestre de las vigencias 2025 y 2024.

Los conceptos por: SUSCRIPCION A PERIODICOS y REVISTAS, PUBLICACIONES y BASES DE
DATOS, EVENTOS y CAPACITACIONES, durante los periodos a comparar no se efectuaron

movimientos contables.

13)PAGO IMPUESTOS

IMPUESTOS
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Con base en los datos del SIIF Nacién y el analisis contable del primer trimestre de 2024 y 2025, se

observa actividad en el rubro presupuestal "Impuesto Predial y Sobretasa Ambiental" Unicamente
SuperSubsidio
Direccidn: Carrera 69 No. 25B - 44. Pisos 3,4y 7
Edificio World Business Port

Conmutador: (+57) (601) 348 78 00

Linea Gratuita: (+57) 018000 910 110
Correo institucional: ssf@ssf.gov.co

FO-COP-002 V2



Supersubsidio
durante 2024. El movimiento corresponde a un pag_o de $14.818.000 por el impuesto predial del afio
gravable 2024, asociado al predio ubicado en la calle 45A # 9-36, propiedad de la Superintendencia

del Subsidio Familiar. La ausencia de pagos en la vigencia 2025 se debe a la entrega de esta propiedad
por parte de la Superintendencia en 2024.
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